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AZORBAYCANDA TURIZM MUOSSISOLORI
FOALIYYOTININ PROQNOZLASDIRILMASI

Moaqgalada turizm miiassisalorinin galocak dovr ticiin strategiyalari, turizm infrastrukturunun
Mmovcud imkanlarindan somorali istifada yollart arasdirilmisdir. Azorbaycanda turizm sektorunun
davamly inkisafina mane olan amillor: hava dasimalarinda yiiksak giymatlor va adekvat yasayis
yerlarinin olmamasi kimi masalalorin tohlil edilmasi va onlarin halli yollari taklif edilmisdir.

Homginin, Azorbaycanda movcud turizm potensialimn igtisadi giymatlondirilmasi, turizm
resurslarindan samarali istifadanin timumilikds regionun sosial-igtisadi inkisafina miisbat tasir
gastarmasi istigamatinda miivafiq tokliflor verilmisdir.

Todgiqat noticasinda miiayyon edilmisdir ki, movcud saraitds Azarbaycanda turizm
resurslart potensialindan samoarali istifads edilorsa galacok dovr iigciin miihiim iralilayislora,olka
iqtisadiyyatinda turizm sanayesinin asas paya sahib olmasina nail olmaq olar.

Moagsad — Azorbaycanda turizm miiossisolorinin galacok faaliyystinin prognozlasdirilmasi,
golacok dovr liglin somarali istifads yollarinin aragdirilmasindan ibarstdir.

Metodologiya — tadqiqat isindos iqgtisadi, statistik vo miigayisali tohlil metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqiqanin naticalari — turizm muosissalorinin faaliyystindo prognozlarin rolu, galocok
inkisafina tasir gdstaran misbat vo manfi cohotlorin miisyan olunmasidir. Bu istigamatdo agkar
edilmis problemlarin aradan qaldirilmasina uygun muvafiq téhfolor geyd edilmisdir.

Acar sozlar: turizm, prognozlar, tendensiyalar, muasir turizm, tohfa, potensial

Giris

Soyahat vo turizm sonayesi diinyanin oan boyik ssnayelorindon biridir . 2020-ci ildo
toxminan 4,9 trilyon ABS dollan itkidon sonra (-50,4% azalma), turizm sonayesinin UDM-o
tohfasi 2021-ci ilds 1 trilyon ABS dollar (+21,7% artim) olmusdur. Bu mabloglor diinya
UDM-nin 10,4%-na Vo biitiin is yerlorinin toxminon 10-dan 1-no borabor idi. 2020-ci ildo 62
milyon is¢i is yeri itirilib ki, bu da 18,6% azalma demoakdir. 2021-ci ilds iso 18,2 milyon is
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yeri borpa edilib ki, bu da illik migayisads 6,7% artim demokdir. 2019-cu ilda Sayahot vo
Turizm sektoru global UDM-2 10,3% t6hfa verib; horokatliliys davam edon mohdudiyyatlor
sobobindan 2020-ci ilds 5,3%-0 gadar azalan pay 2021-ci ilda pay1 6,1%-o yiksaldib [21].

Turizm sektoru Azarbaycan igtisadiyyatinin on siiratls inkisaf edon saholarindon biridir.
Olkonin bdyiik potensialini nozaro alarag, bir cox yerli vo beynelxalq sirkat vo toskilatlar
Azorbaycanin turizm mokam kimi tamdilmasi iiglin yeni layiho vo programlara diggot
ayiriblar. 2014-cii ilin payizinda diinya bazarlarinda xam neftin qiymatinin kaskin ucuzlagmasi
Azarbaycan igtisadiyyatina manfi tosir gostorib. Bu, Azarbaycan milli valyutas1 manatin global
bazarlarda sonraki iki devalvasiyasina sabob olub vo onu avvalki dayarinin yarisina qodar
ucuzlagdirtb. Bundan slava, 2015-ci ilin yanvar ayinda avvalki ayla mugayisads 35%, 2014-cli
ilin mumi gostaricisindan iso 16,6% az olan neft golirlorinin azalmasi Azarbaycanin milli
golirino boyuk zarba vurdu [23]. Noticodo Azarbaycan hokumati yeni strategiyalar elan etdi, o
cumladan: neft sonayesindon asililigin azaldilmasi, tiikkonmoz resurslara ssaslanan muasir
sonayelorin inkisafi vo yerli mohsullarin ixracimin artirilmasi hesabmna bazarda xarici
valyutanin artirilmast. Belos ki, turizm sektorunun inkisafi iqtisadiyyatin barpasi vo Azarbaycan
iqtisadiyyatinin daha ¢ox dayaniqli olmasi iigiin calbedici vo effektiv variant idi vo belo do
qalir.

Neft sektorudan asihilligin azaldilmasi istiqgamotindo Olkoys daha ¢ox ziyaratgi calb
etmaklo alava golir alds etmok zorursti 6z ndvbasinds dovlstin miqrasiya strategiyasina tosir
gostardi. Dovlat Statistika Komitasinin ilkin malumatlarina asasan, son illar turist axini siiratlo
artmaqdadir. Pandemiyan1 nozoro almasaq tokco 2018-ci ildo Azorbaycana 2,605 milyon
acnabi turist galib ki, bu da 2016-c1 illa migayisads 23% artim demokdir. 2021-ci ilda turizm
sonayesini 6lko UDM-na tohvasi 6,1-% tosil etmisdir ki buda 2020-ci illo miigayisads 21,7 %
artim demakdir.

Son illar turistlorin sayinda nazaragarpacaq artim miisahids olunur ki, turizm sektorunun
aparici saholor sirasinda mithiim yeri var.

Sektorun birdon-bira genislonmosi ziyarst¢ilorin hacminin lazimi soviyyado yerlos-
dirilmasi Ggun turizm infrastrukturunun toskili vo idars olunmasi baximindan problemlari 6n
plana ¢ixarib.

Azarbaycan dovlatinin miqrasiya strategiyasina diqqati elit turizmdon saglamliq turizma
cevirarok tosir etdi [12]. Buna baxmayaraq ekoturizmin infrastrukturu ¢ox az doyismisdir.
Hokumeat torofindon turizm sektorunun strukturunu va turizmin idars edilmosi sisteminda
asasnamolorin  doyisdirilmasi,Madaniyyst vo Turizm Nazirliyinin logv edilmasi, Turizm
Surasinin vo DOvlst Turizm Agentliyinin yaradilmasi Azarbaycanin turizm siyasatine tosir
g0staran mihiim ganunvericilik va icraedici addimlardir. Buna baxmayaraq, ¢atismazliglar vo
zoif nOqtalor sonayenin inkisafina manfi tasir géstarir va hotta sektorda artimi pozur.

Turizm faaliyyatinds prognozlar

Muolliflor torofindon Azarbaycan Respublikasinda foaliyyst gdstoran turizm muoassi-
solorinin foaliyystindo golocak Gigiin prognozlar tohlil etmisdir. Olkadoki turizm resurslarinin
giymatlondirilmasi zamani1 adabiyyat monbolorinds taninmis ayri-ayr1 metodikalardan istifado
olunmusdur. Tadgigatda malumat moanbalari kimi Dovlst Statistika Komitasi, Azarbaycan
Dovlot Turizm Agentliyinin molumatlart vo saytlari, Umumdiinya Soyahot vo Turizm
Surastmn, Umumdiinya Turizm Toskilatimn (UNWTO),hamginin 2025-ci ilo  qgodor turizm
sferasinin inkisafi konsepsiyasinm layihasi vo digor mévcud informasiya monbalarindan
istifads edilmisdir.

Azarbaycanin turizm sektoru 2023-cl il ¢lin ¢ox Umidverici monzars yaradir. COVID-
19 pandemiyasindan sonra turizm sanayesi siirotlo barpa olunmaga baslayib vo yerli va xarici
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turistlorin say1 artib. Madani va tabii turizm obyektlori populyarlasdi vo davamli turizm va
ekoloji cohotdan tomiz turizm variantlari talob olundu.

Azarbaycanda turizm maosissalari turistlorin ehtiyaclarini 6domok va rogabat tsttnliyi
alds etmok Ggiin texnoloji hallorin va virtual tur tacriibslorinin artirllmasina sarmays gqoyublar.
Toskilatlar turizm sektorundaki inkisaflart izlayir vo miistorilorina on yaxsi xidmoti géstormak
ticilin calisirlar.

Azarbaycanin turizm sektoru modani va tabii turizm attraksionlarinin zanginliyi, tarixi vo
modani dayarlari il turistlor t¢lin calbedici segcima gevrilib. Togskilatlar turistlorin ehtiyaclarmi
6domoak Gcgln mixtalif turizm paketlori toklif edir va turistlorin istayino uygun olaraq xiisusi
turlar toskil edirlor.

Azaorbaycanin turizm sektoru davamli turizm tocribalorina Gstlinlik verir. Muoasissalor
tobii orazilori qorumaq igiin davamli turizm tocriibalori Ugun layihalori dastoklayir vo
turistlorin tabii orazilorin qorunmasi hagqinda molumatlihi@imni artirmaga ¢alisirlar. Azarbaycan
turizm sektoru turistlorin ehtiyaclarina uygun xidmat gostormok vo rogabot Ustlnliyt oldo
etmok 0c¢ln texnoloji hallordon istifado edir. Onlayn rezervasiya sistemlori, virtual tur
tocriibalori vo mobil programlar turistlor Ggtin sayahot planlamasini asanlagdirr.

Turizm sektoru ilo bagl prognozlar gostarir ki, 6tan illorin tendensiyalarina uygun olaraq
turistlorin say1 artmaqda davam edacok. Bu artim turistlorin ehtiyaclarini 6domak iglin turizm
toskilatlar1 torafindon gostarilon xidmatlorin keyfiyystindan, giymot gostoricilorindon vo
texnoloji hollordan istifadodon asilidir.Bundan basaqa turizm sektoru 6z nébasinds turizm va
turizm biznesinin birlasmasindan yaranan turizm ekosistemina 6z t6hfosini verir. Bu ekosistem
turistlorin sayahot tocriibasini yaxsilasdirmaq, turizm miiossisalorinin ragabst gabiliyyatini
artirmaq vo turizm sektorunda imkanlardan istifads etmok i¢lin nazards tutulub [11.s 36].

Turizm sektoru Azorbaycan igtisadiyyati {igiin miithiim rol oynayacaq vo davamli
investisiyalar vo inkisaflarla daha da inkisaf edocokdir. Turizm muossisalori turizm
sektorundaki imkanlar1 giymatlondirmok vo turistlorin ehtiyaclarini 6domok tigiin islorini
davam etdiracoklor.

Materiallar vo metod

Prognozlara gors, golocokds neftin giymetinin agagi diismasi Azerbaycan manatinin
doyorino tozyiq yarada bilor vo noticodo ndvboti devalvasiyaya sobob ola bilor. Golocok
devalvasiya va iqtisadi longimo tohliikalorini kompensasiya etmok {iglin diqqoetin qeyri-neft
Sonayesing, xiisuson do turizm sonayesino yonoaldilmasi 6lkonin tok omtoodon asililiginin monfi
naticolorini yumsalda bilor. Turizm sonayesinin markozlosdirilmasi turistlorin yerlogdirilmasi
imkanlarinin  artirtlmasin1 vo daha tokmil turizm infrastrukturunun yaradilmasini tolob
edocakdir.

Turizmlo bagli dovlst orqanlarinin idaroetms strukturunda doyisikliklor vo Azorbaycanda
Turizm Surasinin yaradilmasi Azarbaycan turizm sektorunda yeni inkisaf moarhalasini geyd edo
bilor. Bundan olavo, Azorbaycanin imicinin vo onun turizm brendinin daha da inkisaf
etdirilmasi novbati illords 6lkaya golon ziyaratgilorin sayini ugurla artira bilor.

Azorbaycanin “Gergok zamanli marketing (Real-Time Marketing)” yeni marketing
kampaniyasinin strateji magsadlorinden biri do 2023-Cii ilo gadar golon turist axinim ikiqat
artirmaqdir. Yeni turizm brendi artan ekspozisiya, o ciimlodon Azorbaycanin Ingiltoranin ev
sahibliyi etdiyi “Excel London” beynolxalq sorgisinds istiraki ilo iist-iisto diisiir. Golocok {iigiin
Almaniya, Rusiya, BOO, Soudiyyo Orabistani, Hindistan, Cin, Bdyiik Britaniya, Koreya vo
Fransa “Real-Time Marketing” kampaniyasini togviq etmok {iglin morkozlor kimi gostarilir.
Azorbaycanin turizm brendinin beynolxalq miqyasda niimayis etdirilmoasi homin 6lkolordon
turist axininin artmasina komak edocak vo Azarbaycanin turizm brendinin daimi yaradilmasina
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dostok veracok.

Umumdiinya Soyahot vo Turizm Suras1 2022-ci ildo Soyahat vo Turizmin Azorbaycan
Igtisadiyyatina Iqtisadi Tosiri adli nosr hazirlayib. [25] Orada son illorin icmali, eloco do
novbati 10 il {iglin prognozlar togdim olunub (Cadval 1). Diinya Soyahot vo Turizm Surasinin
statistikasina osason, 2019-ci ilde turizm sonayesinin Azarbaycanin UDM-o birbasa tohfasi 7,9
% (on yiiksok notica) toskil edib. Bundan olavo, 2028-ci il {iglin bu gostoricinin 15,6%-2
yiiksolocayi prognozlasdrilir. Statistikaya osason, 10 ildon sonra Azorbaycan Ispaniya, italiya,
Sri-Lanka (turizm sonayesinin iqtisadiyyata birbasa t6hfalori yiiksok olan 6lkalor) kimi an gox
tolob olunan turizm 6lkalori siyahisinda yer alacaq [25].

Umumdiinya Soyahot vo Turizm Surasmm prognozlarma goro, istirahot xorclori
toxminan Ui¢ dofs artacaq. Bundan olavo, biznes xorclorinin 2028 ci ilo godor 5 dofo artmasi da
g6zlonilir. Lakin qisa miiddstdas turistlorin sayinin kaskin artmast yiiksok turizm sixligina sabab
ola bilar va sektorun dasima gabiliyyatindon ¢ox ola bilor [25].

Turizmin siirotli inkisafi destinasiyalara monfi tasir gostors bilar, vatondaslarin hayatina
yiik yarada bilor va ziyaratgilorin soyahot keyfiyyotini asag1 sala bilor. Olkedo mévcud turizm
strategiyalar1 vo magsadlarini hayata kecirmok hom yerli, hom ds xarici turistlor {i¢iin miisbot
artima nail olmaq mogsadilo turizmo kapital qoyulusunun artirilmast gézlonilir.

Cadval 1. Azarbaycan iizrs turizm gostaricilorinds prognoz

2021-ci
UDM:-in 2021 UDM:-in 2028, ilo
Géstoricilor vo 2_019, struk"turu_nda milyor’w. struk:[uru_nda Prognoz, nisbgtgl-l
prognoz milyon. xUsusi dollar xUsusi %-1o 2028-ci
dollar ¢okisi, % ¢okisi, % ida artim
prognozu,
dofa
UDM-o birbasa
tohfa 4,111.3 7,9 1,580.4 3.0 15.6 +5,2
UDM-5 iimiimi
tohfa 9,630 10,3 5,812 6,1 19.3 +3,1
Mosgulluga
Umiimi t6hfo 4,267.4 8.2 5,907 6.2 18.1 +2.9
Turist ixraci 2,193.1 8.3 241.6 1.0 19.6 +19,6
Daxili xorclor 1,443.0 2.7 1,093.1 1.1 3,5 +3,1
Istirahot
xarclori 3,078.1 5.9 1,219.6 1,2 45 +3,75
Biznes xorclori 504.0 0.9 115.1 0.2 1.1 +5,5

Moanba: Diinya Soyahot vo Turizm Surasi, Turizmin Azarbaycan Iqtisadiyyatina tosiri 2022-Ci il
Qeyd: miiolliflor tortib etmisdir

Miizakirs

Bu bdlmodo turistlorin yerlosdirilmosi, otaqlarin vo carpayilarin say1r baximindan
Azorbaycanin turizm potensialinin mdéveud vaziyyeti tosvir edilmis vo tohlil edilmisdir.
Bundan olave, yuxarida geyd olunan molumatlar Bakin1 Azorbaycanin digor bolgolori ilo
miiqayiso etmok, eloco do yasayis yeri tutan soxslorin mongoyini miiqayiso etmok, Azor-
baycan hokumatinin strategiyasinin ugurlari barado notico ¢ixarmagq iigiin toqdim olunur.

Dovloat Statistika Komitesinin malumatina goro, 2021-ci ildo gabul edilon turistlorin
sayl 791 min 751 nofar olub ki, bu da 2020-ci illo miiqayisado 3,971 min nofor azdir.
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Bundan slave, rosmi olaraq ayrilmis turist yerlorindo carpayilarin sayr eyni illorde 2362
odod artaraq 2020-ci ildo 50687-don, 2021-ci ildo 53049-a yiiksalib. 2021-ci ildo qobul
edilon turistlorin say1 son bir ildo toxminon 0,49% azalib, son iki ilds isa 75% (2019-2021)
azalma misahido olunur. Qlobal pandemiyanin diinya iqtisadiyyatina énomli monfi tosirini
nazars alsaq bu gostaricilor normal gabul edils bilor.Buna baxmayaraq 2019-2021-ci illor
arasinda toxminon 6,1 % artim toskil edon carpay: say1 miisahido olunur. Dovlst Statistika
Komitoesinin mealumatina goro, ziyarstcilorin osas turizm tosnifatini istirahat, isgiizar vo
tibbi turistlor toskil edir - biitiin kateqoriyalar son illordo getdikco daha da artmagdadir vo
bu, sonayenin turizm potensialinin biitiin tendensiyalar nazars alinmaqla genislondirilmali
oldugunu oyani sokildo gostorir.

Asagida 2016-2021-ci illor arasinda turistlorin yasayis yerlorindo qonaqlarin geco-
lomolari verilir (diagram 1). Malumatlara asason, 2016-c1 ildo turizm miiassisolori asason,
xarici turistlor torofindon mosgul olub, 2020-ci ilo godor xarici turistlorin say1 yerli turist-
lori iistaloyib, bundan sonra xarici turistlorin gecalomalorindo artim yerli turistlor tore-
findon xeyli tistalonib. Qrafikdon goriindiiyli kimi pandemiyaya qador xarici vaotondaslarin
Olkads galmalarinin saymin artmasinin mithiim sabobloari turizm ssnayesinin, o climlodon
vizalarin inkisafi mogsadilo hokumatin daha liberal turizm gaydalarini gobul etmosi,dlkodo
bas veran iqtisadi siyasi sabitlik,miihiim todbirlorin,yarislarin va s kegirilmasi olub.

4 000 000
3500 000
3345 285
3 000 000
3002 959
2 500 000
2590641
2 000 000 2 240 873
2 125 266 2050010
1500 000 1704 454 1788 716
1406 264 1374312
1000000 1104 412 999 786
500 000 719 002
583 057
416 729 414 404
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gecalamarin sayi Azarbaycan vatandaslari 9cnabilar

Diagram 1. Yerli vo acnoni turistlorin 6lkada illar iizra gecoalomoalarinin say1, adam geca
Monba: [8, s. 24] asasinda miislliflor tortib etmisdir

Cadval 2-ds 2011-2021-ci illords Bakida mehmanxanalarin, ¢arpayilarin vo otaqlarin
sayimin novbaoti bolgiisii gostorilir. Sokil son 11 ildo hor ii¢ gostoricinin toxminon iki dofo
artdigini gostorir. Bu ciir artim perspektivli sayila bilor. Otellords, otaglarda vo garpayi-
larda miisahido edilon artim, biitiin tendensiyalar sabit saxlanilarsa, turistlorin cari artimini
qarsilamaq Uglin halo do kifayst etmoyacok. Bundan olavo, statistik molumatlara gora,
Bakidan konar biitiin regionlarda turizm miiossisolorinin tutumu 2021-ci il lizro (53049-
21885) 31164 garpay toskil edir ki, bu da iimumi tutumun yaridan bir gador goxunu toskil
edir ki, bu da hokumatin turizm sahasina diqqgotini nozore alsaq, bu sektorda golocok turist
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artimini tomin etmaok {igiin kifayot etmoyacok.

Azorbaycana golon turistlorin imumi saymin 33%-ni yaxinlari vo qohumlari toskil
edir ki, onlar asasan qonsu dlkalordan, o ciimladen Rusiya, Tirkiys va irandandirlar. Bu tip
turistlor osason fordi yasayis yerlorindo qalmaga iistiinliik verirlor. Bundan slavs, qonsu
Olkalardan goalon turistlor qisamiiddatli vo ya giindalik sayahatlori segirlor ki, bu, 6lkanin
turizm imkanlarina ciddi tasir gostarmasin. Hékumatin asas turizm magsadlarindan birinin
muxtalif 6lkalardan turist colb etmak oldugunu nazars alsaq, daha gox turist yerlosdirmo
yerlorino ehtiyac olacaq. Lakin istirahat vo digar magsadlorlo turist axinmin durmadan
artmasi1 Azarbaycanin regionlarinda turizm potensialinin ¢atismazligina sabab ola bilor.

Cadval 2. Olks va Baki sohori iizro mehmanxana (hotel) vo
mehmanxana tipli obyektlorin asas gostoricilori

2011-ciillo

miiqayisada
illor 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 |2021-ciilda
artim, % vd
ya dofo
Mehmanxana (hotel) 508 514 530 535 536 548 563 621 670 682 712 40.1%

vo mehmanxana tipli

obyektlorin sayi,

vahid, 6lka iizra

Baki gohori, mehman- - - - - - - - 188 223 229 243
xana tipli obyektorin -
say1.vahid.

Birdofolik tutum, yer, 31979 32834 33951 35652 37278 40042 41611 46693 49980 50687 53049 65.8%
6lka tizra

Baki gohori, birdofalik 10291 10217 10521 11792 12779 14020 14861 18637 20740 21151 21885 2,13 dofo
tutum, yer.

Nomrslorin sayi, 14815 15898 16559 17363 17953 20330 20778 22192 23865 24195 25445 1,72 dofa
vahid,6lko tizra

Baki gohori, nomralorin 5607 6386 6837 7491 7656 8692 9496 10233 11329 11533 11985 2,14 dofd
say1,vahid.

Monba: [8, s. 45-49] asasinda miialliflor tortib etmisdir

Baki sohori mehmanxanalarin say1 vo tutumuna goro Azorbaycanin 14 iqgtisadi ra-
yonu arasinda birinci yerdadir. On inkisaf etmis iqtisadi rayon olmasi, paytaxt amili vo
Olko orazisindon kecon biitlin asas naqliyyat marsrutlarinda yerlogsmosi Bakin1 Azarbay-
canin turizm infrastrukturu baximindan da on inkisaf etmis bdlgosino ¢evirir. Biitiin turizm
obyektlorinin tutumunun 40%-i Bakidadir. Notico etibar ils turistlor daha cox Bakiya sofor
edir vo orada qalirlar ki, bu da turist sixlig1 kimi problemlora sobab ola bilor ki, bu da
sohorin “turizmdon” oziyyot ¢okmasino sobob ola bilor. 2021-ci ildo Baki mehman-
xanalarinda 227714 ocnabi vo votondashigi olmayan turistlor yerlosdirilmisdir ki, bu da
biitlin Azorbaycanda mehmanxanalarda yerlosdirilon oceonobi vo vatondashigi olmayan
turistlorin imumi saymin 84 faizini toskil edir ki, bu da regional infrastrukturdan kifayot
qadar istifado olunmamasini gostarir [13].

Azorbaycanda mehmanxanalara ulduzlarin verilmosi koniillii oldugu {igiin turizm
miiossisalorinin strukturlasdirilmig tosnifati vo miivafiq molumatlart kifayot qodor deyil.
Ona goro do mehmanxanalar1 tosnifat vo onlarin xidmot,qiymat balansina gors tohlil etmok
mumkin deyil. Bununla bels, qeyd etmok lazimdir ki, 2021-ci ildo imumilikdo 271563
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acnobi votondas 414404 geco kecirmis, otellora gecoloms vo digor xidmatloro gors
timumilikds 47 342,1min manat 6donilmisdir [8]. Odonilmis pulla gecolomalorin timumi
sayini miiqayiso etdikdo, turistlorin yerlogdirilmosi {i¢iin ¢ox yiiksok giymotlorin oldugu
gorundr.

Natica

Arasdirma noticosindo mioayyon edilmisdir ki, Azarbaycanin turizm sektorunda

mioayyan edilmis strateji inkisaflarin zaif toroflorine asagidakilar aid edils bilor:

» turizm strukturlariin asasen Bakida comlogsmasi — galocokds turistlorin paytaxt-
dan hoddindon artiq istifado etmosi sixliq yarada bilor. Nogliyyat vo yasayis
yerlorindan haddindan artiq istifads yerli ahaliys manfi tasir gostors bilar;

» Olkonin regionlarinda infrastruktur catismazligi — yaxin 10 ildo gozlonilon turist
axinnin ikigat artimini nazoro alaraq, regionlarda turizm musassisalarinin poten-
sialinin olmamasi gozlanilir. Xidmatlarin va infrastrukturun keyfiyystinin asagi
olmasi ilo baglh naraziliglar, xiisuson yasay1s yerlori nazors alinmaqla, regionlarda
sixliq yarana bilar;

» mixtalif beynalxalq istigamatlora, mixtalif istigamatlordon va regionlardan Azor-
baycana uguslarin olmamasi vo Azarbaycanin hava nagliyyat: sistemindos rogabat
gabiliyystinin asagi olmasi aviabiletlorin bahalasmasi ilo naticalonir ki, bu da
turist axinina tasir gostars bilar;

> yerlosdirmo va digar turizm infrastrukturunun geyri-kafi olmasi, differensasiya vo
diversifikasiyanin olmamasi vo mehmanxanalarin strukturlagdirilmis tasnifat siste-
mina malik olmamasi. Bolgalordoki oksar turist yerlori giymatlori siini sokilds ba-
halagdirir, isti movsiimda turistlori uzaqlasdirir;

> bir ¢cox 6lkalars viza rejimlarinin tatbiqi

Belaliklo, Azarbaycanda turizm sferasinin inkisaf edirilmasi istigamotinds asagidaki
tovsiyalar verila bilar:

» turizm baximindan Azarbaycanin digor bolgslorine diqgst yetirilmasi, 6lkanin har

bir turizm regionu ii¢lin diizgiin marketinq strategiyalarinin hoyata kegirilmasi;

» regionlarda yeni infrastrukturun yaradilmasi, turizm mohsul va xidmatlarinin

keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

» turizmin qurulmasi i¢lin Azorbaycanin tohllikasiz 6lko Kimi tobligi, regionda

stlhuin alds edilmasi;

» turizm miusassisalorinin doqiq sertifikatlagdirilmasi, onlarin biidcasi asasinda yeni

turistik yerlogsdirmoa obyektlorinin yaradilmas;

> uristlor Uglin sayahat 6ncasi prosesi daha rahat etmok tclin 6lks sarhadins girisds

endirimlorin verilmasi.

Sonda bels bir imumilasdirilmis naiticaya galmak olar ki, Azarbaycanda an yliksaok
gostarici Uzra 2019-cu ilds gobul edilmis xarici turistlorin sayindan 2,5-3 dofo gox torist
goabul etma, yerlosdirmos imkani vardir. Ogoar, isgaldan asad edilmis arazilor do turizm po-
tensialinin méveudlugu va ondan samarali istifadonin togkili mexanizmi diizgiin qurularsa
turizm sektorunun inkisafina maksimum saviyyada nail ola bilarik.
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Buanasat Ucmaiinos
Teiimyp Kepumos

POJIb TYPUCTCKUX PECYPCOB B JEATEJBHOCTH
TYPUCTCKHUX NPEJINPTATHAN

PE3IOME

B cratbe paccmaTpuBaroTCsi CTpaTerHu TYPHCTHYECKUX MPEIIPHUSATHA Ha MEPCIICKTHBHBIN
nepros, MmyTH A(P(EKTHBHOTO HCHONB30BAHUS HWMEIOIIUXCS BO3MOYKHOCTEH TYpHUCTHYECKOM
WHQPACTPYKTYphl. BpiIM  mpoaHanu3upoBaHbl  (AaKTOPBL, MPEMATCTBYIOUIMNE YCTOWYHBOMY
Pa3BUTHIO TYPHUCTHYECKOTO CEKTopa B AsepOaiilikaHe: BBICOKHME IIEHHl Ha aBHANEPEBO3KU H
OTCYTCTBHE a/ICKBaTHOTO KHJIbS ¥ IIPEI0KEHBI PELIICHHS.

Taxxe 6I>IHI/I CACJIaHbl COOTBETCTBYIOIIUC IPCIAJIOKCHUA B HAIIPABJICHUN 3KOHOMUYECKOM
OLIGHKM CYHIECTBYIOIIETO TYPHCTHUYECKOTO TOTeHnuana AsepOaiipkaHa, 3QQPEeKTHBHOTO
UCTIONIb30BAaHMSl TYPUCTUYECKHX PECypCOB Ul OKa3aHHsS IOJIOKUTEIBHOIO BIMSHHSA Ha
COIMAIBHO-3KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE PETHOHA B IIETIOM.

B pesynabrate wucciaenoBaHus OBUIO ONpEAETICHO, YTO B HBIHEIIHUX YCIOBHUSX, IPH
3¢ (}HeKTHBHOM WCMONB30BaHUM TOTEHIMAlla TYPHUCTHYECKHX pecypcoB B AsepOaifkane, B
OyIyIieM mepruojie MOXKeT OBITh JOCTUTHYT 3HAYUTENBHBIA Mporpece, U HHAYCTPHS Typu3Ma OyaeT
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MMeTh OOJIBIIYIO JOJI0 B CTPYKTYpPE AOXOJ0B CTPAHBI IKOHOMUKA.

Ilens — IlporHo3upoBaHWe OyAyIIeH MEATEILHOCTH TYPUCTHYCCKUX TPEANPUATANA B
AzepOaiipkaHe COCTOWT W3 HCCIEAOBaHMS IMyTell 3(PGEKTHBHOTO HCITONB30BAHUSA Ha OymayIumit
NepHoA.

Memooonozusa — B paboTe HCIIONB30BATNCH METOIBI SKOHOMUYECKOT0, CTATUCTUIECKOTO U
CPaBHHUTEIBHOTO aHAIIN3A.

Pezynomamur uccnedoganua — Ponb NPOrHO30B B JIEATENBHOCTH YUYPEKIACHUH TypH3Ma
3aKIII0YAeTCsl B OIMPEJCNICHUN TOJIOKUTEIBHBIX U OTPHLATENBHBIX MOMEHTOB, BIMAIOLIMX Ha HX
nanbHeiee pa3BuTHe. B 3TOM HanpaBlieHHH OTMEYEHBI COOTBETCTBYIOIIHE BKIIAbl B YCTPAHCHNE
BBISIBIIEHHBIX MTPOOJIEM.

Knwouesvie cnoea. mypusm, npocHO3bi, MEHOCHYUU, COBPEMEHHLIL MYPUsM, 6K1A0,
nomeHyuan

Vilayat Ismayilov
Teymur Karimov

THE ROLE OF TOURIST RESOURCES IN THE ACTIVITIES OF
TOURIST ENTERPRISES

ABSTRACT

In the article, the strategies of tourism enterprises for the future period, the ways of effective
use of the existing opportunities of the tourism infrastructure are examined. Factors hindering the
sustainable development of the tourism sector in Azerbaijan: high prices in air transportation and
lack of adequate accommodation were analyzed and solutions were proposed.

Also, relevant proposals were made in the direction of the economic assessment of the
current tourism potential in Azerbaijan, the effective use of tourism resources to have a positive
effect on the socio-economic development of the region in general.

As a result of the research, it was determined that in the current conditions, if the potential of
tourism resources in Azerbaijan is used effectively, important progress can be made for the future
period, and the tourism industry will have a major share in the country's economy.

The purpose — Forecasting the future activity of tourism enterprises in Azerbaijan consists of
investigating ways of efficient use for the future period.

Methodology — economic, statistical and comparative analysis methods were used in the
research work.

The results of the study — the role of forecasts in the activity of tourism institutions is to
determine the positive and negative aspects that affect their future development. Corresponding
contributions to the elimination of the identified problems have been noted in this direction.

Keywords: tourism, forecasts, trends, modern tourism, contribution, potential
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